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Nuestro trabajo se desplegé en contextos urbanos y rurales,
abordando desafios estratégicos en ambitos como la conectividad,
la educacion, la productividad y digitalizacion de pymes y
emprendedores, la seguridad digital, la modernizacién del Estado y
la inclusion y el acceso a la cultura. A través de alianzas
publico-privadas Yy una colaboracion activa con empresas,
gobiernos, municipalidades, academia y sociedad civil, promovimos
una transformacion digital con foco en las personas, orientada a
resultados y con impacto real.

Un eje central de nuestra labor durante 2025 fue el fortalecimiento
de la toma de decisiones basada en evidencia. Nuestro Centro de
Estudios Digitales desarroll6 estudios y diagnosticos que
permitieron identificar brechas, avances y oportunidades en areas
clave del desarrollo digital, contribuyendo a una mejor planificacion
de politicas publicas y a la construccion de consensos informados
en un contexto marcado por un nuevo ciclo politico para el pais.

En el area de Desarrollo Digital, nuestra labor nos hizo vincularnos
estrechamente con municipalidades, comunidades locales, pymes y
emprendedores, abordando la digitalizacion desde perspectivas
como la seguridad ciudadana con la implementacion de soluciones
de teleproteccion inteligente y la digitalizacion de las pymes en las
principales capitales regionales, con el fortalecimiento de Ila
ciberseguridad y el uso productivo de la inteligencia artificial y
también de aquellos emprendedores de zonas rurales, en donde
también se entregaron herramientas tecnoldgicas para un uso
productivo junto con talleres y actividades de habilidades digitales,
enfoques que nos hicieron traducir la transformacion digital en
soluciones concretas y escalables, alineadas con las necesidades
de cada territorio.
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Asimismo, la educacién y el desarrollo de talento digital continuaron
siendo prioridades, bajo las cuales desarrollamos y ampliamos el
alcance de programas que fortalecen competencias para el siglo
XXI, promueven la innovacion educativa y conectan a estudiantes y
docentes con los desafios reales del mundo actual.

El X1l Summit Pais Digital Descifrando el Algoritmo del Futuro, volvié
a demostrar la capacidad de convocatoria, reuniendo a 5.565
asistentes presenciales y 3,2 millones de personas a través de
plataformas digitales. En un afio electoral, el Summit fue un espacio
para presentar y discutir sobre propuestas concretas y visiones
estratégicas que sitvan a la transformacion digital como un eje
transversal del desarrollo del pais.

Todas las iniciativas realizadas este afio son posibles gracias al
constante compromiso, confianza y colaboracion de nuestros
socios estratégicos y de nuestros aliados. Ellos son quienes nos
aportan desde una diversidad de sectores y visiones pero
comparten un propésito comiun que es el que nos moviliza a
construir un Chile que esté preparado para el presente y mirando
constantemente al futuro.

Mirando hacia adelante, el afio 2026 tendra un significado especial
para nuestra institucion, al cumplir 25 afios de trabajo continuo por
el desarrollo digital de Chile. Llegamos a este hito con una tremenda
trayectoria y con la gran conviccion de que la transformacion digital
corresponde a un medio para mejorar la calidad de vida de las
personas, fortalecer la democracia y promover un crecimiento
sostenible con mayores oportunidades para todos.

Por Pelayo Covarrubias , presidente

de Fundacion Pais Digital.

A lo largo de 2025, en Fundacidn Pais Digital
buscamos reforzar nuestro rol como
articulador del ecosistema digital, impulsando
diferentes iniciativas que tienen un propésito
comun: traducir el avance tecnolégico en
desarrollo concreto para las personas, los
territorios y el pais en su conjunto.
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Tal como se refleja en las iniciativas y
ambitos de accion de la Fundacidon, nuestro
trabajo durante 2025 estuvo marcado por
un propdsito constante: vincular el avance
tecnoldégico con resultados concretos y
significativos para las personas, las
organizaciones y territorios. Y por la
experiencia y trayectoria acumulada, esto
nos invita a una reflexion mas amplia sobre
el momento que vivimos.

La conversacion sobre digitalizacion asociada a la adopcion de
tecnologias y a la modernizaciéon de procesos cambio y hoy el desafio es
mas profundo. La brecha digital no puede entenderse Unicamente como
una diferencia de acceso o conectividad, sino como una expresion
relacionada con capacidades, productividad y oportunidades de
desarrollo. Este cambio de perspectiva redefine necesariamente la
manera en que abordamos la transformacion digital. La tecnologia, por si
sola, no produce desarrollo y su impacto depende de los marcos
institucionales, de las capacidades organizacionales y, sobre todo, de la
forma en que como sociedad colaboramos. Los avances surgen cuando
confluyen visiones, capacidades y voluntades provenientes del mundo
publico, el sector privado, la academia y los territorios, en torno a
objetivos compartidos.

mit Pais Digital, “Descifrando el Algoritmo del Futuro”, mas que
fue un espacio de diadlogo pais, donde se hizo visible que la
transformacionfidigital dejo6 de ser una conversacién sectorial para
convertirse en una dimension central del desarrollo econémico, social e
institucional de Chile.

Con una mirada hacia el futuro, nuestro pais enfrenta oportunidades
extraordinarias, pero también decisiones estratégicas de largo alcance. A
las puertas de cumplir 25 afios como institucion, Fundacion Pais Digital
enfrenta este escenario con realismo y también con mucha conviccion. Si
bien la velocidad de los cambios tecnoloégicos y sus implicancias suben el
nivel de complejidad e incertidumbre, por otra parte, tenemos como
organizacion la certeza de que cuando el desarrollo tecnoldgico se
orienta adecuadamente, puede transformarse en un poderoso motor de
progreso, equidad y bienestar.

Por Fernando Sanchez ,

gerente general de Fundacion Pais Digital.
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Las experiencias impulsadas por Pais Digital durante este periodo, tales
como el lanzamiento del primer Premio Nacional de Inteligencia Artificial
Chile Potencia, coorganizado con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion junto con la gira de digitalizacion productiva
de pymes a lo largo del pais, la incorporacion de inteligencia artificial en
dindmicas educativas, la modernizacion de la seguridad urbana, la
conectividad en territorios rurales, la generacidon de marcos estratégicos
como los Objetivos de Desarrollo Digital y la construccion de propuestas
pais en un contexto electoral. Todo ello refleja una misma realidad: el
desarrollo digital se materializa cuando convergen vision, implementacion
y colaboracion.

Mas que acompafiar la transformacion digital, el desafio hacia adelante
serad contribuir a su gobernanza, sostenibilidad y a su capacidad de
generar valor para crear nuevas capacidades econodmicas, sociales e
institucionales. Ese ha sido el sentido del trabajo realizado durante 2025
y seguirad siendo el marco desde el cual Fundacién Pais Digital proyecta
SU accién junto a su ecosistema de aliados, entre ellos sus socios y
aliados, quienes respaldan afio a aflo nuestra labor.
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Nuestros socios

bajo de F!
tal es posible gracias a la

\presas provenientes de
diferentes sectores como el
tecnoldgico, financiero, energia,
consultoria y telecomunicaciones
entre otros.
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Aliados estratégicos para
la transformacion digital

Nos une a ellos un proposito y
una vision compartida por
construir un Chile mas competitivo
y digitalizado, que traduzca sus
avances en beneficios para las
personas y la sociedad en su
conjunto.

Este es un compromiso que se
ha renovado ampliamente a lo
largo de los afios. Agradecemos
a cada uno de ellos por su
participacion activa en cada
iniciativa, proyecto y
experiencia durante el 2025.
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Pelayo Covarrubias, Nicolas Goldstein, Felipe Ramirez, Eduardo Ebensperger, Victor Toscanini, Alfredo Parot, Francisco Ruiz-Tagle,
presidente Fundacion presidente ejecutivo Country Manager, gerente general Country Manager gerente general, gerente general,
Pais Digital Accenture Chile AWS Chile Banco de Chile Cisco Systems Chile S.A CLARO-VTR CMPC

César Calomino,

Luis Maldonado, Rodrigo Silva, Karla Zapata, Agustin Edwards, Richard Biichi, t I Cristian Lefevre,
Conservador de gerente general gerente general director vicepresidente gergfn € general, presidente
Bienes Raices de Coopeuch Enel X Chile El Mercurio Directorio Entel S.A. quitax EY Chile
Santiago

.07



Edgardo Frias, Enrique Coulembier, Martin Montes, Bernardo Waissmann, Martin Kozak, Agustin Bellido, Soledad Matos,
gerente general gerente general. General Manager representante legal Country Sales Manager gerente general CEOQ,
Google Chile HoldCo Networks HP Chile Indra - Minsait Chile InterSystems Chile IBM Chile Kyndryl Chile

Andrés Roepke, Adolfo Cuenca, Christian Delfino, Anthony Yorston, director Holger Paulmann, Marcelo Castiglione, Gina Ocqueteau,
gerente general CEO Country Manager senior de Productos presidente gerente general Cono directora
Microsoft Chile NTT DATA Oracle Chile Moviles Samsung Chile Sky Airline Chile Sur SONDA SQM
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Sol Besprosvan,
Country Head,
TCS Chile
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Nuestra historia

Nuestra organizacién nacié en 2001, inspirada por una misién e

~,

» :

resarial que visité centros d

il
NDACION |

e desarrollo -

tecnoldgico en Silicon Valley y Seattle, Estados Unidos. Fue entonces cuando un grupo de lideres del gobierno,
el sector empresarial y la academia reconocieron la importancia de promover una cultura digital en Chile, con el
propésito de transformar al pais en un referente digital que contribuya a mejorar la calidad de vida de las

personas.

Desde esa fecha hemos trabajado para establecer colaboraciones con empresas de diferentes industrias en
Chile, priorizando la diversidad sectorial. Este enfoque estratégico nos permite mantener un presupuesto
equilibrado y diversificado que garantiza un financiamiento sostenible y respalda nuestra misién a largo plazo.

Nuestra mision

Impulsamos una sociedad conectada y sostenible, con un
espiritu emprendedor que integra el poder transformador de
la tecnologia y el apoyo estratégico a politicas publicas, para
generar un impacto positivo que beneficie a todos.
Generamos conocimiento a traveés de estudios, iniciativas y la
difusion de tendencias. Ademas, promovemos la adopcion y el
uso inteligente de tecnologias.

Nuestro propdsito

Reconocemos a las tecnologias digitales como una poderosa

herramienta de desarrollo con un alto potencial
transformador. Es por ello que buscamos que la sociedad
desarrolle en su conjunto las habilidades necesarias para
conocerlas y utilizarlas para su beneficio, poniendo estas
tecnologias al servicio de las grandes problematicas y
necesidades a nivel pais.

¢:Qué nos motiva dia a dia?

Buscamos generar un impacto positivo en las personas y
reducir brechas, esto nos motiva y nos alienta dia a dia a
influir y contribuir en la creacién y ejecucion de politicas
publicas. Creemos en el poder de la colaboracion
publico-privada y por ello creamos puentes entre los
diferentes actores de la sociedad y junto con ellos
desarrollamos nuevos proyectos, investigaciones y
conocimiento.

20
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Nuestro

equipo

Anual

Nuestra motivacion trasciende lo tecnoldgico: nos mueve el bienestar de las personas. Somos un grupo
de profesionales que, con esta premisa como base, empujamos diariamente la colaboracion, a través de
proyectos publico-privados con el objetivo de cerrar brechas, potenciar el desarrollo y promover el
crecimiento sostenible de las personas, las empresas y la sociedad en su conjunto. Esta labor la realizamos
de manera conjunta y con el apoyo de nuestros 33 socios estratégicos.



Fernando Sanchez, Catalina Araya, Maria Eugenia Sarroca,
gerente general directora de directora de
Educacion Comunicaciones

Equipo
directivo

Carolina Suérez,
Controller Operaciones

Marco Teran,
director de Desarrollo
Digital

Rafael Rincén-Urdaneta,
lider de los Objetivos de
Desarrollo Digital
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Pilar Beas, Rita Baeza, Tomas Leal, Flavia Achermann, Catalina Jofré,
jefa de Proyectos jefa de Proyectos coordinador de Investigacion, coordinadora Comunicaciones coordinadora de
Educacion Desarrollo Digital Centro de Estudios Digitales Educacion Comunicaciones

Sheila Gomez,
coordinadora de
Extension

Jefaturas,
coordinadores
y analistas

Estephanie Moncada,
coordinadora de Proyectos
Desarrollo Digital

Scarlet Parvex,
coordinadora de Proyectos
Educacion

Carlos Ibacache Francisca Velasquez, Benjamin Barros, Daniel Venegas, investigador Katherine Duque, - Maria Fernanda Perello,
coordinador de Proyectos coordinadora Proyectos investigador Centro de Centro de Estudios Digitales analista Control de Gestion coordinadora Proyectos
Desarrollo Digital Educacion Estudios Digitales Desarrollo Digital Educacion



Iniciativas estratégicas 2025

Iniciativas
estratégicas
2025 ‘

Nuestro trabajo se concreté y crecié durante 2025 en colaboracion con
instituciones publicas, empresas privadas y organismos internacionales, que nos
llevaron a liderar proyectos de alto impacto a nivel nacional y regional.

Consolidamos y dimos continuidad a nuestras lineas estratégicas, orientadas a
fortalecer la transformacion digital del pais. A nivel de acciones, estas tuvieron
como prioridad el desarrollo de modelos educativos para el siglo XXI, el talento
digital, la inteligencia artificial con uso productivo, la ciberseguridad, inclusién
digital y la modernizacién del Estado.

Asimismo, el afio estuvo marcado por la elaboracion de propuestas técnicas y
estratégicas destinadas a aportar a la agenda digital de un nuevo ciclo de
gobierno, mediante el fortalecimiento del didlogo publico-privado y la generacion
de aportes concretos que contribuyeran a dar continuidad a los procesos de
digitalizacion y acelerarlos de acuerdo a las necesidades del pais.

FUNDACION

wt :

e

¢ ’
| s
Durante 2025 impactamos positivamente a mas de
3,6 millones de personas,
+ 12.5% respecto del afo anterior

a traves de acciones, alianzas, estudios y proyectos, desarrollados
por nuestras diferentes areas.




Objetivos de Desarrollo Digital

Objetivos de
Desarrollo Digital

pais 20
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Los Objetivos de Desarrollo Digital (ODD) son la iniciativa estratégica mas
importante de Fundacion Pais Digital. Estan concebidos para acelerar la
transformacion digital de Chile y permitir que el pais progrese de manera
consistente y sostenible. A su vez, constituyen un esfuerzo de largo plazo, un
punto de encuentro y una plataforma de lideres provenientes de los sectores
privado y publico —empresas, sociedad civil, academia y Estado— que cooperan
con un compromiso Y proposito comunes: construir un pais mejor y mas prospero
que, con las personas en el centro, obtiene los maximos beneficios de las
tecnologias digitales. En esencia, representan objetivos de desarrollo humano
impulsados por el desarrollo digital.
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Objetivos de Desarrollo Digital

Los ODD son ocho y estan definidos en sintonia con la
Agenda de Estrategia de Transformacion Digital 2035,
presentada por el Senado de Chile y la Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), asi como con el
plan Un Pais Digital, propuesto por la Fundacion. Estan

redactados en términos claros para asegurar su
comprension por una amplia gama de audiencias: el publico
general, el gobierno, el sector publico, la academia, las
distintas industrias y la sociedad civil.

Cada uno de estos objetivos estd acompafiado de un
diagnostico, una politica orientadora y un conjunto de
acciones coherentes con metas especificas y medibles en
los plazos corto, mediano y largo. Este disefio conceptual es
desarrollado por expertos en cada materia especifica.

pal S 20 Memoria
digital 25&

OBJETIVOS DE
DESARROLLO DIGITAL.

Desde Fundacidn Pais Digital, se presentan y promueven los
ODD como una iniciativa de liderazgo estratégico, con todo
lo que ello implica para avanzar en la transformacion digital
del pais. Para ello, se impulsan grupos de trabajo
publico-privados, conformados por lideres y especialistas
que conversan, reflexionan, proponen y actuan para
contribuir de manera concreta al desarrollo digital de Chile.
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Objetivos de Desarrollo Digital

Principales organizaciones participantes ODD
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Objetivos de Desarrollo Digital

Presentacion de los ODD en
WSIS+20 ONU

Durante 2025 el trabajo colaborativo publico-privado de la Fundacion y el modelo de los
ODD fue presentado a nivel global en la plataforma WSIS+20 - High-Level Meeting on the
World Summit on the Information Society que corresponde al encuentro global mas
importante de la ONU.

Frente a delegaciones de mas de 150 paises, la Fundacién ahondd en este marco
conceptual creado para ordenar, priorizar y proyectar la transformacion digital del pais,
alineado con la Estrategia de Transformacion Digital 2035 y con metas claras en:
conectividad, habilidades, inclusion, innovacion, economia digital, modernizacion del
Estado y ciudadania digital.

La ponencia puso énfasis en el método de cooperacion publico-privado y multiactor, que
en 2026 cumple 25 afios de historia, articulando a gobierno, empresas, academia, expertos
y sociedad civil y como este método y forma de ejercer su accionar puede ayudar a
enfrentar los desafios futuros.

fgial 25"

Propuestas para Chile hacia
un pais inteligente

En el contexto de un afio electoral como 2025, Fundacidn Pais Digital
oriento6 sus esfuerzos a incidir activamente en la agenda pubilica,
promoviendo ideas concretas de transformacion digital basadas en la
experiencia y en la evidencia de uso estratégico de las tecnologias
digitales para el desarrollo del pais.

Con este proposito, se llevd a cabo un amplio proceso de didlogo y colaboracion que
convoco a mas de 120 expertos provenientes de los mundos publico, privado, académico y
de la sociedad civil, entre ellos miembros de las mesas ODD. Desde aqui y con el liderazgo
del Centro de Estudios Digitales de la Fundacion, se generé el documento “Propuestas
para Chile hacia un pais inteligente: prioridades estratégicas e ideas de transformacion
digital para el presente y el futuro”. En él, se compilaron 20 iniciativas prioritarias en cinco
ambitos clave: economia, salud, seguridad, trabajo y educacién. Asimismo, se propuso un
conjunto de propuestas transversales que se consideran importantes para avanzar en la
transformacion digital del pais. El documento fue puesto a disposicion de los candidatos
presidenciales y de sus equipos, en el marco del Xl Summit Pais Digital, como una
herramienta accionable para aportar a la construccién de programas de gobierno.

.20



La transformacion digital no debe abordarse como un ambito aislado, sino
como un componente estructural que atraviesa todas las politicas puUblicas.
Solo desde esta mirada integral es posible avanzar hacia un Chile mas
inclusivo, competitivo y preparado para los desafios del futuro.

.21



Objetivos de Desarrollo Digital

Reuniones y
Encuentros ODD

Reunién ODD para la Estrategia
de Gobierno Digital 2030:

Este documento define el marco estratégico que guiara la
transformacion digital del Estado chileno hacia el afio 2030. Su
propdsito es mejorar la calidad de los servicios y politicas
publicas, fortaleciendo la confianza de las personas y empresas
en las instituciones. Para ello, se propone una gestion publica
sustentada en sistemas digitales integrados, centrados en el

usuario, y alineada con estandares internacionales de excelencia.

Parte de su elaboracién requirié discusiones con distintos
actores. Fundacion Pais Digital y Gobierno Digital organizaron
una reunion especial en las dependencias gubernamentales
donde fueron convocados miembros de las mesas de los ODD.

paIS 20Memoria
digital 25&

Como parte del trabajo de los ODD se realizaron actividades de
discusion y difusion, como reuniones estratégicas y Encuentros ODD.

Encuentros ODD

Encuentro ODD ANCI en marcha “Estrategia, Ley
Marco de Ciberseguridad y Proteccion de datos™: En el
marco de los avances y puesta en funcionamiento de la
Agencia Nacional de Ciberseguridad (ANCI) y de los
marcos regulatorios, Fundacién Pais Digital y NTT
DATA organizaron un conversatorio junto al director de
la ANCI, Daniel Alvarez; el senador Kenneth Pugh; la
cofundadora y asesora del Comité Ejecutivo de la
Alianza Chilena de Ciberseguridad, Karin Quiroga, y el
jefe de Ciberseguridad de NTT DATA Chile, José
Uzcategui.

Encuentro ODD con Justo Hidalgo, de Adigital,
Espafia: Fundacion Pais Digital aprovechd la visita a
Chile de Justo Hidalgo, director de Inteligencia Artificial
de Adigital, la Asociacion de Economia Digital de
Espafia, y junto a EY organizé un conversatorio sobre
inteligencia artificial y transparencia algoritmica. La
actividad traté sobre los desafios éticos de la
inteligencia artificial, destacando experiencias
internacionales, modelos de certificacion y el rol de la
region en la promocion de una IA transparente y con
propdsito a través del uso ético de la tecnologia.




Objetivos de Desarrollo Digital
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DESCIFRANDO EL
ALGORITMO DEL FUTURO
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DigiTalks

Cap 15. | Energia para ciudades
inteligentes

&.J Innovacién El Mercurio / @ 18:27 / (X 23-07-2025

MARIA SOLEDAD MATUS, DE KYNDRYL: "LAS
EMPRESAS QUE ALINEAN TECNOLOGIA, TALENTO,
CULTURA Y PROPOSITO, LOGRAN MEJOR RETORNO"

Con datos bajo el brazo llega a DigiTalks
Maria Soledad Matus, country manager de
Kyndryl. Ella es la invitada de esta semana al
phdcast que analiza cémo aprovechar al maximo
la revolucion digital para atender las principales
urgencias ciudadanas.

Seqlin un estudio de la compaiifa, que consultd
a mas de mil ejecutivos a nivel global, el 95% de
las empresas ha invertido en inteligencia artifi-
cial, pero 71% reconoce que sus equipos no estan
preparados para usarla de manera eficiente.

“Claramente queda mucho camino por reco-
rrer”, afirma Matus. Esto conduce a una refle-
ion sobre si la digitalizacion esta cumpliendo la
promesa de elevar la productividad, cuando en
un pais como Chile, esta se encuentra estancada
hace varios afios.
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“Lo que nos dice el estudio es que la promesa
todavia no se ha logrado cumplir®, plantea. Para
aprovechar al maximo el potencial de tecnologias
como la TA, ailade, hay que cerrar brechas de
habilidades técnicas, potenciar las habilidades
interpersonales, trabajar en mayor pensamiento
critico y aprender a usar 1A para tomar decisio~
nes "mejores, mas rapidas y de mayor impacto”.

La ejecutiva explica que la digitalizacion es
més un cambio cultural en las organizaciones que
un tema técnico. "La tecnologia es un habilitador,
Si la compafiia no tiene un propdsito claro de
negocio, un marco al que quiere llegar, es dificil
que logre objetivos. Ahi hay un gran desafio. (...)
Las arganizaciones que alinean tecnologia, talen-
to, cultura y propdsito, logran tener un mejor
retorno”, enfatiza,
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DigiTalks

Cap 14. | Tecnologia para la
productividad

g.g Innovacion El Mercurio / @ 00:00 / £ 15-07-2025

DigiTalks

Cap 13. | Una nueva era para la
salud

Q Innovacién El Mercurio / @ 19:07 / £ 09-07-2025
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DigiTalks, Descifrando el
Algoritmo del Futuro

Para discutir estas propuestas, enriquecerlas y pavimentar el camino hacia una nueva edicion
del Summit Pais Digital, la Fundacion realizo una publicacién y un podcast en alianza con El
Mercurio Innovacion.

Dentro de este espacio, el editor de Innovacion, el periodista Manuel Fernandez, converso
semana a semana, con lideres del ecosistema quienes nos compartieron sus desafios de cara al
Xl Summit Pais Digital. Cada una de las 24 entrevistas fue una oportunidad para conversar y
reflexionar sobre como la tecnologia puede transformarse en una herramienta concreta para
enfrentar los principales desafios del pais, tales como la educacion, salud, empleo, seguridad y
crecimiento econdmico. Cada jueves un extracto de esta entrevista se publicaba en la seccién
de Innovacion del diario EI Mercurio junto a un QR que permitia a las personas revisar el
podcast completo. DigiTalks busco aportar al debate publico, inspirar pensamiento critico y
promover una mirada estratégica sobre el uso inteligente de la innovacion y la transformacion
digital como motores de desarrollo y bienestar social.
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Entrevistas:

DESCIFRANDO EL
ALGORITMO DEL FUTURD

DigiTalks

Cap 10. | Exportar servicios digitale

 Innovacién El Mercurio / @ 24:05 / 1 18-06-2025
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DigiTalks

Cap. 22 | Empresas por la educacion

5'_) Innovacién El Mercurio / @ 18:32 / ) 10-09-2025
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DigiTalks

Cap. 04 | Tecnologia contra la
delincuencia

'J Innovacién El Mercurio / @ 28:10 / %) 07-05-2025

Economia,
productividad y
economia digital

Educacion

Seguridad

20
i O,

Christian Delfino, gerente general de Oracle Chile

Ignacio Chanes, Chief Technology Officer (CTO) de IBM Chile
Javier Larenas, gerente general Cono Sur de Sonda

Juan Antonio Figueroa, director ejecutivo de ChilePay

Maria Soledad Matos, Country Manager de Kyndryl Chile
Matias Spagui, director Senior de Mercado Pago Chile
Rodrigo Gonzalez, CEO de Minverso

Francisca Medeiros, gerente de Sustentabilidad de LarrainVial y directora de DaleProfe

Magdalena Claro, directora del Centro de Estudios de Politicas Publicas y Practicas en Educacion UC
Paulina Rodriguez, gerente de Ciudadania Corporativa de Samsung Chile

Ximena Ordenes, senadora por la Regién de Aysén

Cristian Gémez, Enterprise Major Sales Manager en Trend Micro

Daniel Johnson, director ejecutivo de Fundacion Paz Ciudadana

Rodrigo Ramirez, director de Inteligencia Artificial (CIAO) en el Sistema Integrado
Teleproteccion con IA, SITIA
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Salud

Carla Taramasco, directora del Instituto para la Innovacién en Salud y Bienestar en Salud
Jeanette Vega, presidenta del Comité Ejecutivo de Transforma Salud

Martin Kozak, gerente general de InterSystems Chile

Paula Daza, Directora del Centro de Politicas Publicas e Innovacion en Salud de la UDD

Trabajo y futuro laboral

Elisa Cabezdn, directora de Evidencia en Pivotes
José Pakomio, presidente de la Cdmara Nacional de Comercio
Sandra Barros, Managing Director de Accenture Chile

Innovacién, ciencia y propuestas
transversales

Claudia Pefia, responsable de Planificacion y Estrategia de Enel X

Fernando Sanchez, gerente general de Fundacion Pais Digital

Ignacio Silva, jefe de la Division de Tecnologias Emergentes del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacion

Pelayo Covarrubias, presidente de Fundacion Pais Digital

Stuartt Corder, director Cientifico de AURA y subdirector del centro NOIRLab
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ODD Talks

ODD Talks es el podcast de los Objetivos de Desarrollo Digital de
Fundacién Pais Digital, una iniciativa de divulgacion y reflexion
que naci6 orientada a visibilizar los principales desafios y
oportunidades de la transformacion digital en Chile. A través de
un formato de videopodcast, ODD Talks abordé en el presente
afno tematicas como conectividad, ciudadania digital,
ciberseguridad, economia digital, innovacion, emprendimiento y
gestion publica, en coherencia con los ocho Objetivos de
Desarrollo Digital de la Fundacion. El espacio conducido por
Rafael Rincon, lider de los ODD en Pais Digital, convocé a
expertos y lideres provenientes de los ambitos publicos, privados
y académicos, con el propdsito de impulsar una mirada
estratégica y colaborativa del desarrollo digital del pais.

Capitulos e invitados

pais 20

dlgltal 25 Ancal

Capitulo 1: Ciudadanos digitales: ;Cémo estamos y hacia dénde vamos?
José Inostroza, director de la Secretaria de Gobierno Digital del Ministerio de Hacienda
Claudio Anabaldn, gerente de Asuntos Corporativos y Relaciones Institucionales de Entel

Capitulo 2: Mas creativos en la era de la IA
Angel Grimalt, Inteligencia de Negocios e Inteligencia de Mercados de EY

Capitulo 3: Al-Llu: el copiloto de inteligencia artificial para los docentes
Catalina Araya, directora de Educacion de Fundacion Pais Digital
Alejandra Meza, profesora y lider de la RED EDTECH

Capitulo 4: Inteligencia Artificial, responsabilidad y transparencia para un presente y un futuro brillantes
Justo Hidalgo, director de IA en Adigital Espafia y promotor de |Américas

Capitulo 5: Teleproteccion y Seguridad Ciudadana
Nicolds Mufioz, director del Area de Datos e Investigacién Aplicada, Fundacién Paz Ciudadana
Marco Teran, director de Desarrollo Digital, Fundacion Pais Digital

Capitulo 6: El desafio de las Telecomunicaciones en Chile: volviendo a sofiar en grande
José Juan Haro, director de Asuntos Publicos y Mayoristas de Telefénica Hispanoamérica

Capitulo 7: Regulacién, seguridad e impacto social: El debate de las aplicaciones de movilidad en Chile
Marcela Sabat, ex senadora y directora ejecutiva de Alianza In
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Proyectos de
e v, | desarrollo digital
T fes y alto impacto
s A territorial

Durante 2025, Fundacidn Pais Digital consolidé una mirada
territorial amplia, impulsando proyectos de transformacion
digital en contextos urbanos y rurales a lo largo del pais. A
través de alianzas publico-privadas, estas iniciativas utilizaron la
tecnologia como una herramienta para reducir brechas
digitales, fortalecer la conectividad y desarrollar competencias
digitales, trabajando de manera colaborativa con empresas,
gobiernos, municipalidades, comunidades locales y
emprendedores, incluyendo pequefios negocios y pymes, con
foco en un desarrollo digital mas equitativo, inclusivo y con
impacto productivo en los territorios.

LARREANRLAXAN R <'\l p %

Este aflo 2025, mas de 5.000 personas participaron o se vieron
beneficiadas por iniciativas orientadas a la adopcion tecnoldgica
y desarrollo digital, con cobertura desde el norte hasta el sur del
pais. Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de

° capacidades digitales, la incorporacion de nuevas tecnologias y
la mejora de la competitividad en diversos sectores productivos.
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Innovacion en el sector
apicola:

Incorporacion de
nuevas tecnologias en

100

apicultores, mejorando
procesos productivos y
gestion.

Alta especializacion
sector seguridad:

Realizacion de
masterclasses y asesorias
especializadas dirigidas a

50

empresarios del sector
seguridad, enfocadas en
tendencias tecnoldgicas y
oportunidades de innovacion.
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Participantes:

Socios: Accenture, Banco de Chile, Movistar Empresas, Sky Airline y Transbank.
Sector publico y asociaciones: Corfo, Sercotec, Subsecretaria de Economia y Empresas
de Menor Tamaho, Camara Nacional de Comercio Servicios y Turismo.

Con apoyo de: C4i, Centro para la Industria 4.0, Fundacion Parque Cientifico
Tecnolégico UCN, TW Group.

Digitalizacion de negocios:
Impulsemos la Pyme

Durante 2025, Fundacién Pais Digital llevo a cabo la gira Impulsemos la Pyme, una iniciativa
publico-privada desarrollada junto a Accenture, Banco de Chile, Movistar Empresas, Sky
Airline y Transbank, con el apoyo de Corfo, Sercotec y la Subsecretaria de Economia y
Empresas de Menor Tamafo. El programa tuvo como proposito fortalecer las capacidades
digitales, comerciales y de gestion de las pequefias y medianas empresas, acercando la
transformacion digital a los territorios. El recorrido se desplegd entre junio y octubre en
siete ciudades del pais: Concepcion, Vifia del Mar, Antofagasta, Temuco, Puerto Montt,
Coquimbo y finalmente en Santiago, mediante encuentros presenciales que combinaron

exposiciones especializadas, talleres practicos y mentorias personalizadas. Impacto- La gira Impulsemos la Pgme Iogré un impacto territorial

Los contenidos abordaron desafios clave para la competitividad de las pymes, como inédito al recorrer siete ciudades del pais, acercando la transformacion

conectividad, inteligencia artificial aplicada a los negocios, marketing digital, automatizacion, digital a regiones que histéricamente tienen menor acceso a este tipo
ciberseguridad y acceso a programas puUblicos de apoyo. de instancias, fortaleciendo las capacidades de 1.195 personas y
El programa tuvo una asistencia de 1.195 personas, de las cuales se estima que 870 conectandolas con el ecosistema pUblico-privado de innovacién

reportaron crecimiento de su negocio como resultado de la asistencia y mentorias,
identificados a partir de la encuesta de impacto aplicada tras el cierre del proyecto.
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Seguridad: Teleproteccion Inteligente

“Teleproteccion Inteligente: transformando la seguridad con tecnologia”, impulsado por
Fundacion Pais Digital con el apoyo de Corfo, fue un hito relevante en el fortalecimiento
de la seguridad ciudadana mediante la adopcion estratégica de tecnologias digitales
avanzadas. A lo largo del afio se desarrollé un proceso integral que combiné diagndstico,
articulacion publico-privada, formacion especializada y generacién de estandares, con el
objetivo de potenciar el rol de las pequefias y medianas empresas tecnoldgicas en el
ecosistema de la teleproteccion.

El proyecto permitié levantar informacion clave sobre brechas de capacidades en el
sector, activar mesas de trabajo con municipalidades, asociaciones de municipios,
instituciones de seguridad y proveedores tecnoldgicos que sesionaron varias veces a lo
largo del afilo y permitieron la construccion de una vision compartida sobre la
modernizacion de los sistemas de televigilancia, incorporando inteligencia artificial,
analitica avanzada, interoperabilidad y criterios de ciberseguridad. Como resultado de
este trabajo colaborativo, y en el marco del Xlll Summit Pais Digital, se lanzé la Guia
Integral de Sistemas de Teleproteccion Inteligente, presentada como referencia nacional
para el disefio, implementacién y gestion de soluciones de seguridad urbana mas
eficientes y coordinadas. En paralelo, y durante el afio, se ejecutd un plan de formacion
orientado a pymes del sector tecnoldgico y de seguridad, abordando tanto el desarrollo
de competencias técnicas como la generacion de modelos de negocio replicables para el
trabajo con municipalidades y actores publicos, complementado con tutorias
personalizadas para fortalecer capacidades de comercializacion e innovacion.

El afio culmind con la firma de un convenio estratégico con Duoc UC, que durante 2026
empujarad la implementacion de centros demostrativos de teleprotecciéon, concebidos
como espacios de formacion aplicada, transferencia tecnoldgica y descentralizacion del
acceso a soluciones avanzadas.

e 20
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= Presentacion objetivo y alcanc:
= Introduccion de fos particip:

= Alcance y foco de la teleprotec
= Clusterizacion ¢

Impacto: El proyecto contribuyé6 a fortalecer y modernizar la seguridad urbana mediante la
articulacién de municipios, instituciones de seguridad y proveedores tecnolégicos en torno
a una vision compartida. Esto permitio sentar las bases para el desarrollo de sistemas de
teleproteccion inteligente, interoperables y seguros.

En este marco, destaca como hito colaborativo la “Guia Integral de Sistemas de
Teleproteccion Inteligente”, elaborada con la participacién de mas de 40 actores publicos
y privados, con el propésito de estandarizar y modernizar la seguridad territorial. Este

documento entrega criterios técnicos y orientaciones practicas que fortalecen la calidad,
eficiencia e interoperabilidad de estos sistemas, impulsando un modelo sostenible y
basado en tecnologia para municipios y gobiernos regionales.

Asimismo, el Gobierno Regional Metropolitano adopté esta guia como estandar de
requerimientos para la postulacion a fondos destinados a la adquisicion de equipamiento
en proyectos de televigilancia, lo que representa una contribucion significativa al
fortalecimiento de la politica pUblica en esta materia.

Asociaciones de municipios y gobiernos locales: AChM, AMUCH, AMUR, Gobierno Regional Metropolitano, Municipalidad de Lo Barnechea, Municipalidad de Huechuraba, Municipalidad
de La Florida, Municipalidad de Las Condes, Municipalidad de Providencia, Municipalidad de Puente Alto.

Participantes:

Fundaciones y organizaciones de la sociedad civil: Fundacion Paz Civdadana.
Academia: Universidad Diego Portales, Duoc UC.

Instituciones publicas y de seguridad: Carabineros de Chile, PDI, DIPLADER, Sl:‘Santiago, SITIA.
Empresas tecnoldgicas y de soluciones en seguridad y videovigilancia: Axis, BOSCH, Dahua, Genetec, Hanwha, Hikvision, ISS, Milestone, Tiempo Real, VSaaS.
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Impacto: La iniciativa llevé conectividad y tecnologias digitales a
comunidades histéricamente desconectadas, fortaleciendo la
productividad apicola, las capacidades digitales y el acceso a

oportunidades de desarrollo para apicultores, estudiantes y
familias de distintas comunas del centro sur de Chile.

Participantes:

Socios: Microsoft, a través de su iniciativa Microsoft Airband, Kyndryl y SKY Airline.

Sector pUblico: Subsecretaria de Telecomunicaciones (Subtel), Municipalidades de Santa Barbara,
Alto Biobio, Quilaco y Temuco, Universidad de OHiggins.

Sector privado: Qualcomm a través de su programa Qualcomm Wireless Reach, HughesNet,
BeeWaze y Data Observatory.

Colaboradores: Camara de Turismo de Aguas Blancas, Centro Cultural Winkil Ruka Kimin,
Asociacion de Apicultores Kallaqui, sede vecinal de la Comunidad Ayin Mapu, Asociacién Gremial
de Apicultores de Chile, Asociacion Gremial de Apicultores de Santa Barbara, Organizacion de
Accién Social y Cultural de Apicultores de Los Angeles, Fomento Rural Temuco (Apicultores
Kochilhue), Indap Araucania (Mesa de jévenes apicultores, Apicultoras Malleco COOAPIFLOR).
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Agroindustria: Colmenas Conectadas

Esta iniciativa, que forma parte del Programa Conectando Territorios, consolidé su implementacion en
las comunas de Santa Barbara, Alto Biobio y Quilaco, en la Region del Biobio, integrando conectividad
satelital, tecnologias loT y formacién digital para fortalecer la productividad apicola en territorios
rurales. Desarrollada por Fundacion Pais Digital y Qualcomm a través de su iniciativa Qualcomm
Wireless Reach, con el apoyo de Microsoft Airband, Hughes, Kyndryl, Subtel y los municipios
participantes, Colmenas Conectadas permitio impactar a mas de 3.800 personas, beneficiar a
apicultores y estudiantes del Colegio Agricola Los Mayos y habilitar 8 puntos de conectividad en
comunidades previamente desconectadas.

Durante el afio, el proyecto avanzo en capacitacion, diagndstico de madurez digital e instalacion de
sensores para el monitoreo de colmenas. Se instalaron 70 kits de monitoreo IoT que registran datos
clave como temperatura y humedad, lo que permitié dar seguimiento constante y mejorar la gestion
sanitaria y productiva de los apiarios. Ademas, se realizaron programas de alfabetizacion digital que
beneficiaron a mas de 160 personas. Uno de los principales desafios que se debié enfrentar fue la falta
de habilidades digitales, lo que demostro la importancia de brindar acompafiamiento y capacitaciones
adaptadas para asegurar el uso efectivo de las nuevas tecnologias. Asimismo, se proyectd la
expansion del modelo a nuevas localidades del centro-sur de Chile, en las regiones de La Araucania y
O’Higgins. En 2025 comenzé la etapa de pilotaje de una aplicacion de registro por voz con inteligencia
artificial, orientada a fortalecer la trazabilidad, la gestion sanitaria y la toma de decisiones. Esta
herramienta responde a la nueva normativa apicola, que obliga a registrar los manejos sanitarios y los
movimientos de colmenas, contribuyendo a mejorar la trazabilidad y la sanidad. En este marco,
también se avanzé en la firma de un convenio de colaboracién con Data Observatory, incorporando al
ecosistema del proyecto capacidades avanzadas de analisis cientifico y modelamiento de datos. Esta
alianza permitira desarrollar estudios especializados, generar evidencia y profundizar en la
comprension de los datos levantados, aportando rigor técnico y valor estratégico a la toma de
decisiones.

El modelo desarrollado establece una base replicable para otras zonas rurales del pais, consolidando
una metodologia de intervencion que integra conectividad, loT y formacion comunitaria, y
posicionando a Colmenas Conectadas como una experiencia escalable de transformacion digital en
territorios rurales.
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Innovacion docente
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El objetivo que moviliza diariamente la labor del area es la
transformacion de la educacion mediante programas de colaboracion
publico-privada que buscan fortalecer las competencias digitales de las
comunidades educativas del pais. A través de sus iniciativas se
promueve la adopcién de herramientas digitales, la ensefianza activa y
la formacion de nuevas generaciones de profesionales para la
empleabilidad del futuro.
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Impacto 2025:

22.198

integrantes de comunidades
educativas beneficiados de forma
directa que se desglosan de la
siguiente manera:

Desde 2015 a 2025 hemos
impactado a:

Otros indicadores de
impacto

15.876

estudiantes participaron en
programas educativos

147.038

beneficiarios directos

Mas de

1.500

proyectos estudiantiles presentados en iniciativas de
innovacién escolar

230

docentes fueron parte de
nuestras instancias de
formacion y desarrollo
profesional durante 2025

96.226

anos de trabajo

7.095

estudiantes en 10 docentes

pais 20
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5.792

asistentes a nuestros
encuentros

43.717

asistentes a nuestros
diferentes eventos

Hemos promovido la descentralizacion y el acceso
equitativo a oportunidades digitales con presencia en

15 de las 16

regiones de Chile
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Samsung Solve for Tomorrow

Por séptimo afio consecutivo el programa de innovacion escolar se desarrolld junto a
Samsung, llegando por primera vez a Rapa Nui, lo que marcd un hito de integracion de zonas
extremas.

Durante su version 2025, Solve for Tomorrow recibido mas de 1.400 proyectos provenientes
de 15 regiones del pais, la cifra mas alta de su historia. En total fueron 5.400 estudiantes
Yy 260 docentes quienes presentaron propuestas que entregan soluciones innovadoras a
problematicas reales que ellos y ellas reconocen en sus comunidades, a través de la
metodologia Design Thinking.

Solve for Tomorrow se desarrolld durante seis meses y culmind con una ceremonia que
reunio a los cinco mejores equipos y €ligid a un Unico ganador. El proceso también considerd
la ejecucion de talleres presenciales y mentorias, las cuales fortalecieron las ideas
presentadas, transformandolas en prototipos funcionales que fueron presentados frente a
un jurado experto.

FUNDACION

Memoria
» 5 e

Participantes:

Sector privado (socio): Samsung
Sector publico y organismos internacionales: UNESCO, Ministerio de Educacion y
Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion

Impacto: El programa alcanzé un hito de inclusion territorial en Rapa Nui,
formando a una generacion récord de jovenes con pensamiento critico y
vocacion de impacto social capaces de liderar la innovacién en Chile.
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Modelo MASXXI - Regiéon de Antofagasta junto a
Spence | BHP

Desde hace cuatro afios, Fundacion Pais Digital opera el modelo de innovacion educativa MASXXI en el norte
del pais, especificamente en la comuna de Sierra Gorda, Regidon de Antofagasta para transformar las
comunidades educativas mediante el uso de tecnologias y metodologias activas de aprendizaje basadas en
experiencia de modelos de estandar mundial basado en las STEM.

En 2025 MASXXI realizé la remodelacion de 25 salas de clases en dos establecimientos de educacién publica
en las localidades de Baquedano y Sierra Gorda, favoreciendo al 100% de los estudiantes. La iniciativa
considerd una inversion de $409 millones en mobiliario e implementos.

A esto se suma ademas la creacion de un programa con enfoque de género cuya finalidad es potenciar y
fortalecer la integracion de las STEM en el aula, incentivando el interés, la participacion y el empoderamiento
de niflas y adolescentes en areas de ciencia y tecnologia, promoviendo el pensamiento critico.

Al-Lluv - herramienta de inteligencia artificial
que ayuda en la planificacién docente

De uso gratuito y de disefio amigable, Al-Llu es lanzado oficialmente en 2025 como una solucién para
reducir el tiempo de trabajo docente fuera de las salas de clases, disminuyéndolo en cerca de un 70%.

En su primer afio de aplicacidn, el asistente de inteligencia Participantes:
artificial de Educacién alcanzé los
. . Sector privado: Spence | BHP
1 2 O O U.suanos .ac“vos 8 Sector publico: Municipalidad y autoridades educativas locales
° nivel nacional

de Sierra Gorda (DAEM, SLEP)
.35



Educacion e innovacion docente

Academia (Programa
Tus Ideas)

Este aflo se cumplieron 10 afios de la implementacion del programa que tiene como
objetivo, apoyar la especialidad de Programacion en Educacion Media Técnico Profesional
con contenidos digitales pertinentes de la malla curricular ministerial.

Otro logro destacable es que por primera vez se contd con la participacion del 100% de
liceos técnico profesionales de la Region Metropolitana en las capacitaciones 2025 gracias
al trabajo con profesores de la especialidad y un “match” curricular con cursos afines por
nivel bajo un enfoque tedrico-practico.

al S 20 Memoria
dlgltal 25 Anual
Participantes:

Sector publico: Ministerio de Educacion, Red Futuro Técnico
Colaboradores: Grupo Educativo

Impacto: El programa cumplié 10 aflos asegurando la formacién técnica
de alto nivel y la preparacién de capital humano avanzado, un elemento
clave para la economia digital del pais. A lo largo del programa hemos
formado a

7 27 jovenes de 134 establecimientos en
° habilidades de programacion de

diferentes regiones.

En 2025 beneficiamos a 1 . 2 5 0 Estudiantes
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Reconocimientoala :
implementacion de Inteligencia
Artificial en Chile

Premio
Chile PotenclA

CENI /A {iTovad
Con el apoyo de: BAIAI CENIA IATOVacion . contacoaboracionce

El Premio Nacional de Inteligencia Artificial
Chile PotenclA 2025 logré un alcance nacional
inédito al movilizar mas de

6 0 0 postulaciones, identificar 1 62

Premio Nacional de Inteligencia Artificial
Chile Potencia 2025

Ganadora 2025 por categoria

soluciones de |A aplicadas y reconocer a cuatro
proyectos de alto impacto, contribuyendo a
mapear y visibilizar de manera concreta el
estado y la madurez del ecosistema chileno de
inteligencia artificial.

Grandes Empresas: Calidad de Cosecha, Forestal Arauco
Pymes: Sistema de Rescate, Relocalizacion y Seguimiento
de Chinchilla de Cola Corta, Gold Fields junto a Kabeli
Startups: Theodora Intelligence, Theodora Al

Otras Organizaciones: Fiscal HeredlA, Ministerio Publico

Participantes:  Organizado por: Fundacién Pais Digital y Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién.
Con el apoyo de: CENIA, Instituto de Data Science de la Universidad del Desarrollo e Innovacion, Al Adoption Initiative (AlAl) y El Mercurio Innovacion.
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Patagonia Ciber 2025: Desafios
Regulatorios y Tendencias Globales

Durante los dias 29 y 30 de mayo de 2025 se realizé en Puerto Varas la primera edicién de
Patagonia Ciber, una conferencia publica de ciberseguridad organizada por la Agencia
Nacional de Ciberseguridad (ANCI) y Fundacion Pais Digital. El encuentro marcé un hito en el
despliegue de la nueva institucionalidad en ciberseguridad, al constituirse como el primer
evento abierto impulsado por la ANCI desde su creacion, con el objetivo de descentralizar la
conversacion, fortalecer la cultura de seguridad digital y articular al mundo publico y privado
en torno a los principales desafios del pais en esta materia.

Durante dos jornadas se reunieron cerca de 500 representantes de sectores estratégicos
como banca, salud, energia, telecomunicaciones, transporte e infraestructura digital. También
participaron autoridades nacionales y lideres del ecosistema, entre ellos el ministro de
Seguridad Publica, el director nacional de la ANCI y representantes del Congreso. El
encuentro estuvo marcado por la entrada en vigencia de la Ley Marco de Ciberseguridad y el
inicio del proceso de calificacion de Operadores de Importancia Vital, por esta razon,
Patagonia Ciber 2025 abordé los desafios regulatorios, operativos y estratégicos de la
ciberseguridad mediante exposiciones institucionales y paneles sectoriales, desarrollandose
como una instancia clave de didlogo, coordinacion y preparacion del pais frente a un nuevo
escenario normativo y de riesgos digitales.

Participantes:

Sector publico

Agencia Nacional de Ciberseguridad
Subsecretaria de Prevencion del Delito
Subsecretaria de Telecomunicaciones
Ministerio de Salud

Comision Nacional de Energia
Coordinador Eléctrico Nacional

Representaciones gubernamentales internacionales
Gobierno de Brasil

Gobierno de Chile

Gobierno de Colombia

Gobierno de Costa Rica

Gobierno de Republica Dominicana

Empresas y asociaciones del sector
energético e infraestructura critica

Sector privado
Accenture Chile

Cisco Empresas Eléctricas A.G.

EY Asociacioén de Transmisoras de Chile
Fortinet A.G.

Trend Micro FENACOPEL

Sector financiero, seguros y fintech
ABIF

FinteChile

Asociacién Retail Financiero
Asociacioén de Aseguradores A.G.

Sector salud e industria

Asociacion de Dispositivos Médicos
Camara Nacional de Laboratorios
Mutual de Seguridad

Telecomunicaciones y ecosistema digital
Chiletelcos

ACTI

Chiletec

Alianza Chilena de Ciberseguridad

pais 20
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Patagonia Ciber 2025
fortalecio la preparacion
institucional y sectorial
del pais frente a la
entrada en vigencia de la
Ley Marco de
Ciberseguridad, al
convocar a cerca de

500

actores publicos y
privados en una instancia
clave de coordinacion,
dialogo y alineamiento

estratégico para la
proteccion de
infraestructuras criticas y
la gestion de riesgos.




Expo Osaka 2025

Entre el 14 y el 20 de julio de 2025, Fundacion Pais Digital fue parte de la delegacién chilena
que participd en la Exposicion Universal Expo Osaka 2025, una instancia estratégica
orientada a posicionar al pais como proveedor de soluciones tecnoldgicas, innovadoras y
sostenibles a nivel global. La actividad se desarrolld en el Pabellén de Chile e incluyé un
seminario en Tokio, visitas técnicas a centros de innovacioén, actividades de networking

internacional y un showroom tecnoldgico, donde se presentaron soluciones chilenas en
ambitos como inteligencia artificial, ciberseguridad, accesibilidad, biotecnologia, robdtica y
economia digital. La delegacion estuvo integrada por mas de 30 representantes de 24
entidades del ecosistema nacional de innovacion, provenientes de distintas regiones del pais,
articulando actores publicos, gremiales, académicos, startups y empresas tecnoldgicas.

Participantes:

Fundacion Pais Digital; Fundacion Chile; CENIA; Pro Salud Chile; Chiletec; Fintech Chile;
Mustach; Acustica Marina; DSM Humboldt Electronics; MiVos; Liva Company; Plan 3D; Secure
Quantum; Spora; Inversiones Riutech; Wise Innovation Studios; Wheel the World; Ancestral
Tech; Hidroponia Mallkivitor; Laboratorio de Innovacion, Ciudades y Tecnologia; Symbiosis
Biotek; EIVA; Made Inn; Centro de Innovacion Los Lagos.

Impacto: La participacion en Expo Osaka 2025 permitié entregar mayor
visibilidad internacional del ecosistema digital chileno, generar vinculos
con actores japoneses y asiaticos y habilitar oportunidades concretas de
colaboracién e internacionalizacidn para startups, empresas tecnolégicas
y organizaciones nacionales, contribuyendo al posicionamiento de Chile
como un actor relevante en innovacion y desarrollo tecnolégico.
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Participantes

Aisén Etcheverry, ministra de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion
Alejandra Bonati, gerente de Comunicaciones, Google Chile

Alejandra Canessa, directora ejecutiva de Corporacién Simén de Cirene

Alejandra Meza, lider RedEdTech

Alejandra Mustakis, empresaria y emprendedora chilena

Amanda Barquin, miembro del Consejo Consultivo de Nifias, Ingeniosas

Ana Karina Ulloa, directora de Personas, Movistar Chile

Barbarita Lara, CEO, Emercom

Bernardita Araya, gerente, CMPC Ventures

Bernardita Cuevas, coordinadora de Proyectos, Fundacién Conecta Mayor UC
Bernardita Mazo, Sr. Manager Communications & PR Mercado Libre, Mercado Pago y
Portalinmobiliario.com Chile, Perd y Ecuador

Camila Galaz, gerente de Control y Gestion, Mundo Telecomunicaciones

Catalina Araya, directora de Educacion Fundacion Pais Digital

Claudia Chavez, directora de Ventas, Oracle Chile

Clery Neyra, vicerrectora de Transformacion y Nuevas Soluciones, AIEP

Corina Rivas, directora pais Chile, TechnoServe

Cyntia Soto, gerente de Sostenibilidad y Responsabilidad Corporativa, ClaroVTR
Daniela Vazquez, Channel Manager, HP Chile

Daniela Venegas, jefa del depto. de Control de Sistemas Satélites de Minsait Payments y fundadora de
Emotionapp

Denisse Garnica, Partner | Head of Health, Insurance & Public Sector, NTT Data
Fadette Jermani, gerente de Aduanas Area de Logistica y Supply Chain, Huawei Chile
Francisca Arenas , COO, Microsoft Sudamérica Hispana

Francisca Jiinemann, presidenta ejecutiva, ChileMujeres

Francisca Moran, gerente de Planificacion y Soporte al Negocio, Entel

Francisca Sky, comunicéloga de Tecnologia y Filosofia, Creadora Digital

Francisca Valdés, directora de Mujeres Empresarias

Gabriela Arriagada, investigadora CENIA y autora del libro Los sesgos del algoritmo, CENIA
Gabriela Iglesias, Marketing Manager, Equifax

Gina Ocqueteau, directora de SQM, Pais Digital, Imagen Pais y UDD Ventures

Ivana Morassultti, Ecosystem Leader, IBM Chile

Javiera Petersen, subsecretaria de Economia

Jimena Zapata, fundadora y CEO, Genias

Jocelyn Olivari, gerente de Innovacién, Corfo

Julieta Martinez, fundadora, Tremendas

Karla Zapata, gerente general, Enel X Chile

Katherine Vergara, ganadora For Women In Science de UNESCO y Fundacion L’Oréal
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Komal Dadlani, CEO y cofundadora, Lab4U

Loreto Valenzuela, decana de la Facultad de Ingenieria, Universidad Catélica

Luz Maria Garcia, gerenta general, ACTI|

Macarena Navarrete, socia principal de EY Chile, EY

Magdalena Pifiera, directora ejecutiva, Fundacién Pifiera Morel

Marcela Quiroga, subgerente de Innovacion y Desarrollo, Gtd

Maria Dolores Peralta, gerente Division Banca Personas, BancoEstado

Maria Eugenia Martinez, gerente general de la Camara Oficial Espafiola de Comercio en Chile (Camacoes)
Maria José Martabit, fundadora y CEO, Theodora IA

Marta Ferreyra, Solutions Engineer, Cisco

Matilde Gaete, estudiante de Ingenieria en Fisica y aspirante a astronauta

Maureen Doren, gerente Division de Productos e Inteligencia de Negocios, Transbank

Melissa Murioz, fundadora y desarrolladora, AustistApp

Michelle Schnitzer, CEO y fundadora, BondUP

Millaray Gémez, activista Steam

Moénica Herrera, socia fundadora, Beewaze

Moénica Rubio, astronoma y vicepresidenta de la Union Astronémica Internacional

Monserrat Garrido, directora Nacional del Area de Electricidad, Electrénica y Telecomunicaciones, INACAP
Mourinne Iraola, activista STEAM y estudiante de Ingenieria Civil en Bioingenieria UAI

Natalia Iregui, Public Policy Director NOSOLA, AWS

Natalia Palacios, subdirectora del Area Infraestructura de Escuela de Informatica y Telecomunicaciones, Duoc UC
Natalia Pizarro, vicepresidenta de Personas y Desempeno, SQM Litio

Natalie Maturana, gerente de Comunicaciones Corporativas, WOM Chile

Patricia Orellana, Customer Success Manager, InterSystems

Paula Araya, Chief Product Owner, Banco de Chile

Pia Salas, directora Alianza Chilena de Ciberseguridad y Country Manager Fortinet Chile
Puppy Rojas, gerente general, Chile Telcos

Rocio Ruiz, VP Corporativo Retail, Sonda

Rosario Navarro, presidenta, SOFOFA

Sandra Barros, directora ejecutiva, Accenture Chile

Sandra Guazzotti, cofundadora Ready 2 Digital y Presidenta Women Corporate Directors Chile
Verénica Ibarnez, directora de Productos y Soluciones, VISA Chile

Ximena Rojas, gerente de Talento, Verisure

Yerka Yukich, directora ejecutiva de e-Commerce, Camara de Comercio de Santiago

Voces 8M (3
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La Fundacion busca constantemente amplificar
su impacto con trabajos de investigacion que
entregan conocimiento y evidencia. El Centro de
Estudios Digitales lidera y ejecuta proyectos con
informacioén, indicadores y propuestas concretas
para la toma de decisiones estratégicas en
materia de politicas publicas, innovacién y
desarrollo digital.

‘

A

Los estudios desarrollados en 2025, en alianza con
empresas socias y otros colaboradores de los sectores
publico y privado, abordaron las propuestas digitales
para la proxima agenda de gobierno en materia digital, la
modernizacion del Estado a nivel local, la inclusion y
diversidad en la economia digital y la aplicacion de
tecnologias para fortalecer el acceso a la cultura y el
desarrollo comunitario.
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Estudios e iniciativas que orientan la transformacion digital de Chile
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Fundacion Pais Digital, junto a Movistar Empresas y Fortinet, lanzé en 2025 el Primer
Estudio de Madurez Digital de Municipalidades, un diagndstico nacional inédito que
analizo la situacion de las 345 comunas del pais en términos de avances, brechas y
desafios en la gestion de los gobiernos locales.

La medicion evidencio progresos significativos en la digitalizacion de tramites clave
tales como el pago online del permiso de circulacion, disponible en el 90% de los
municipios, pero también reveld debilidades estructurales en areas criticas como
ciberseguridad, capacitacion del capital humano, interoperabilidad y sobre todo en
planificacion estratégica.

Impacto: Este documento entregé una radiografia nacional basada en

Esto Ultimo, en un contexto marcado por la implementacion obligatoria de la Ley de datos de las 345 comunas del pal’s, identificando avances concretos y
Transformacion Digital del Estado al afio 2027, el estudio se consolidé como una brechas criticas de digitalizacién y estableciendo una linea base clave
herramienta para la toma de decisiones publicas, al ofrecer una vision clara y basada = i . s

en datos sobre el estado real de la digitalizaciéon municipal. Asimismo, permitio Rals apoy’ar alos go_b'ernos Iocal.e’s en la toma de decisiones E},e“ I_a .
visibilizar buenas précticas y niveles de madurez diferenciados entre comunas, preparacion para la implementacion de la Ley de Transformacion Digital
aportando evidencia concreta para orientar politicas puUblicas, inversiones del Estado al 2027.

tecnoldgicas y programas de acompafiamiento que fortalezcan un Estado mas
eficiente, seguro y cercano a la ciudadania.

Participantes:

Sector privado: Movistar Empresas (socio) y Fortinet.
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Instantanea de las mujers
industria fintech latin

Construyendo
futuro con

mirada
diversa

Participantes:

Sector privado: Nuek
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D. Instantanea de Mujeres en la Industria
Fintech Latinoamericana: Construyendo
Futuro con Mirada Diversa

En conjunto con Nuek, Fundacién Pais Digital desarrollé el estudio “Instantéanea de
mujeres en la industria fintech latinoamericana: Construyendo futuro con mirada
diversa”, un analisis regional orientado a comprender la evolucién de la participacion
femenina en el ecosistema fintech de Chile, México y Colombia. El estudio evidencio
avances significativos en materia de diversidad, destacando una presencia femenina
al alza en la creacion y liderazgo de empresas del sector, asi como una participacion
de mujeres en los equipos de trabajo que supera los promedios observados en otras
industrias tecnoldgicas.

Asimismo, el informe identificé practicas organizacionales que estan contribuyendo a
una cultura laboral mas inclusiva, como la amplia adopcién de esquemas de trabajo
remoto o hibrido y la incorporacién de politicas de equidad de género en los
procesos de gestion de personas. Junto con relevar estos progresos, el estudio puso
en evidencia desafios persistentes, especialmente en el acceso de mujeres a roles
técnicos, programas de mentoria y desarrollo profesional y un primer paso para abrir
la discusion de como es posible fortalecer un ecosistema fintech mas diverso,
competitivo y sostenible en América Latina.

Impacto: La instantdnea entregé una primera aproximacion regional al rol
de las mujeres en la industria fintech, visibilizando avances, brechas y
buenas practicas, y abriendo una conversacién informada sobre liderazgo

femenino, diversidad y cultura organizacional en el ecosistema
tecnoldgico.
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TRANSFORMACION DIGITAL DE LAS
BIBLIOTECAS PUBLICAS

i 6

C. Digitalizacion en la cultura: transformacion digital
en las bibliotecas puUblicas de Chile

Tras la adjudicacion del Fondo del Libro y la Lectura convocatoria 2024 en la categoria de investigacion,
se llevé a cabo un estudio inédito sobre la transformacién digital del Sistema Nacional de Bibliotecas
Publicas de Chile, con especial foco en el andlisis integral de bibliotecas regionales y sus filiales. A través
de esta investigacion se identificaron oportunidades estratégicas para modernizar la gestion bibliotecaria,
a través de la incorporacion de herramientas digitales, la optimizacion de recursos y la ampliacion de la
oferta de servicios culturales. Con el fin de ir fortaleciendo el rol de las bibliotecas para ser entendidas y
utilizadas como espacios culturales, patrimoniales y de desarrollo local.

Asimismo, el estudio relevo el potencial de la digitalizacion para mejorar la experiencia de los usuarios,
ampliar el alcance territorial de las bibliotecas y habilitar nuevas formas de vinculacién con las
comunidades, contribuyendo a la democratizacién del acceso a la cultura y al impulso de la innovacién en
la economia creativa.

Impacto: El estudio aporté una base estratégica para explorar las posibilidades de la
transformacion digital de las bibliotecas publicas, fortaleciendo su gestion y ampliando el

acceso a la cultura a nivel nacional.

Participantes:

Sector privado: con apoyo de Entel (Socio)

En colaboracién con: Servicio Nacional de Patrimonio Cultural (SERPAT, ex Dibam)

Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, UNESCO y CERLALC (Centro Regional para el Fomento
del Libro en América Latina y el Caribe).
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El Xl Summit Pais Digital se consolidd nuevamente como un espacio
donde los lideres y stakeholders se reinen para discutir acerca de la
cultura y la economia digital a nivel local y latinoamericano. Durante
los dias 30 de septiembre, 1y 2 de octubre de 2025 en el Hotel W de
Santiago y a lo largo de tres jornadas, los asistentes tuvieron la
oportunidad de explorar las principales tendencias, desafios y avances
que marcaran el futuro y la formacién en un mundo cada vez mas
impulsado por la innovacion tecnoldgica disruptiva.

En un afio electoral, el encuentro estuvo marcado por propuestas para
el corto y mediano plazo, contexto en el que Fundacion Pais Digital dio
a conocer la publicacion “Propuestas para Chile: Hacia un Pais
Inteligente”, la que reine 20 medidas concretas para los principales
desafios del pais en economia, trabajo, salud, seguridad y educacion,
fruto del trabajo colaborativo de mdas de 120 representantes del
mundo publico, privado, académico y de la sociedad civil.
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Socios y aliados estratégicos Auspiciadores

El Summit Pais Digital 2025 conté con la participacién y El evento fue respaldado por un conjunto de empresas y
apoyo de organizaciones lideres del ecosistema organizaciones que apoyaron su realizacion a quienes
tecnolégico, empresarial y financiero, incluyendo a: agradecemos, entre ellas:

Accenture, AWS, Banco de Chile, Claro, Coopeuch, Enel, En Categoria Platinum Plus: Banco de Chile, Entel,

Entel, Equifax, EY, Fortinet, HoldCo (Mundo InterSystems, Microsoft, Movistar Empresas, Oracle y Visa.

Telecomunicaciones), IBM, InterSystems, Kyndryl, Como Auspiciadores Platinum: Accenture, AWS,

Mastercard, Mercado Pago, Microsoft, Movistar Empresas, BancoEstado, BHP, Coopeuch, Credicorp, Enel, Equifax,

Oracle, Sonda, Tata Consultancy Services (TCS), Kyndryl, Mercado Pago, Mundo Telecomunicaciones,

Transbank, UDD. Sonda, Spence | BHP, Tata Consultancy Services (TCS),
Transbank, Trend Micro, UDD.

Estas instituciones contribuyeron al desarrollo de paneles, En Categoria Gold: Alianza In, EY, Fortinet, Gtd, IBM y

experiencias, espacios de vinculacion y actividades Mastercard.

complementarias que enriquecieron la agenda del Y finalmente como auspicios Silver: Claro, Ecert, Mainsoft,

encuentro. Salesforce y Upsociative.

Destacado:
. . Colaboradores Media partners
El Summit conté con un
récord de participacion de El Summit conté con el apoyo estratégico de CORFO y la La difusién, cobertura y amplificaciéon de contenidos
asistentes presenciales. Municipalidad de Las Condes quienes colaboraron en la estuvieron a cargo de medios de comunicacion aliados:
realizacion del encuentro.
T13 En Vivo, Innovacion de El Mercurio, Radio Bio Bio y
° Ademds de la colaboracion especial del Congreso del Biobiochile.cl, Portal Innova, Tabulado.net, Transmedia,

Futuro, Fundacion Encuentros del Futuro y los Mundo TV y Mundo Emprendedor, y Zoom Techoldgico.
observatorios Alma y Aura con su laboratorio NOIRLab. Y el Gracias a esta alianza mediatica, el Summit logré una
apoyo de GSMA, la organizacion global de operadores presencia transversal en television, prensa, radio y
méviles y organizadora del Mobile World Congress de plataformas digitales, ampliando su alcance nacional e
Barcelona. internacional.
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Foro de Transformacion

Este espacio cumplié su tercera version con una agenda multisectorial y un formato agil,
que le permitid albergar diferentes ponencias, por parte de lideres empresariales,
expertos tecnolégicos y representantes institucionales para abordar los principales
desafios y oportunidades de la transformacion digital en Chile y la region. Se trataron
temas como innovacion abierta, inteligencia artificial, automatizacion, ciberseguridad,
inclusion financiera y marca personal en la era digital. Y a su alero se realizaron
actividades como el Didlogo Transatlantico: Crecimiento econdmico, competitividad y
prosperidad: la perspectiva digital (Adigital), el Foro de seguridad (Fortinet) y el
encuentro: El futuro de los medios de pago (Visa).
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Summit para el Futuro de la Educacion

Con el auspicio de Spence | BHP y el patrocinio de UNESCO y el Ministerio de Educacion, se
realizé la segunda version de este encuentro, dando lugar a un espacio participativo, para
reflexionar, inspirar y cocrear en torno al futuro de la educacién en Chile. EIl Summit para el
Futuro de la Educacion tuvo como principales speakers a expertos e invitados nacionales e
internacionales, ademas de un panel en donde participaron los coordinadores
programaticos de los candidatos a la presidencia. Uno de los hitos de la jornada fue la
presentacién oficial del Plan Nacional para la Transformacién Digital de la Educacién en
Chile por parte del Ministerio de Educacion.
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Summit para la Salud del Futuro

Organizado junto a Transforma Salud, con el auspicio de InterSystems y el apoyo del
Ministerio de Salud, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion y Corfo,
esta actividad que tuvo su primera version este 2025, reunid a autoridades, expertos y
empresas del sector salud para analizar como la digitalizaciéon y la inteligencia artificial
estan mejorando el acceso, la eficiencia y la equidad del sistema sanitario. La jornada
incluyo presentaciones del Ministerio de Salud y Corfo sobre nuevos proyectos de
innovacion en salud digital, ademéas de casos destacados que mostraron aplicaciones
concretas de IA en la atencion médica. Y se dio a conocer el exitoso proyecto e-Estonia, el
cual, entre otras medidas, contempla la interoperabilidad e historia clinica digital. El
encuentro también permitié poner en perspectiva los principales desafios y prioridades que
marcaran la agenda de la salud digital en Chile durante los préximos afios.

pais 20
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Summit Impulsemos la Pyme

Este afio fue la primera vez que se extendié el Summit a tres dias, con una jornada
exclusiva para las pymes, en donde se realizaron ponencias, asesorias 1a 1y se ensefiaron
herramientas digitales. También se brindd orientacién por parte de entidades de fomento y
compainiias tecnoldgicas. Este encuentro fue el cierre de una gira a nivel nacional que
entregd herramientas digitales a las pymes recorriendo siete capitales regionales, entre los
meses de junio y septiembre. En el marco del Summit 2025, la jornada de cierre conté con
mas de 700 asistentes y fue auspiciada por Accenture, Banco de Chile, Movistar
Empresas, SKY y Transbank, y ademds contdé con el apoyo de la Subsecretaria de
Economia, Corfo, Sercotec y la Camara Nacional de Comercio.
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Startup.Connect

La instancia que tiene como principal objetivo
vincular al mundo emprendedor con el mundo
empresarial, considerd dos jornadas - los dias
30 de septiembre y 1 de octubre - y la
participacion de 28 destacadas startups,
quienes dieron a conocer sus soluciones,
ademas de exposiciones de speakers que

participaron del escenario Foro de
Transformacion. Fue organizada por la
Universidad del Desarrollo y Pais Digital, con
el apoyo del Banco de Chile.
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Foro de Seguridad Publica

Junto a Paz Ciudadana y el apoyo de Sé Santiago, el Gobierno Regional Metropolitano de
Santiago y Corfo, la primera versién de este espacio, dedicado a la seguridad, logré reunir

a especialistas y autoridades para articular propuestas de teleproteccion e

interoperabilidad con criterios de sostenibilidad y derechos ciudadanos. En el marco de
este encuentro se lanzé oficialmente la “Guia Integral de Sistemas de Teleproteccion
Inteligente”, elaborada por Fundacion Pais Digital y Fundacion Paz Ciudadana, con el
apoyo de CORFO, un documento que entrega criterios practicos y estdndares que
permitirdn a los municipios y gobiernos regionales, ir hacia soluciones mas modernas,
coordinadas y seguras. Con una mirada estratégica hacia el periodo 2026-2030, el foro
convocd a participar de un panel a los coordinadores programaticos de distintas
candidaturas para alinear prioridades con el futuro gobierno y visibilizar buenas practicas
en los territorios para avanzar hacia entornos mas seguros, resilientes y conectados.

Zona Astronémica:
economia del espacio

- el
Por primera vez el Summit conté con una
agenda dedicada a la economia del espacio,
con el apoyo de Alma, Aura y NOIRLab. La
zona astrondmica se desarrollé durante dos
jornadas, con una agenda propia que
considerd charlas, videos con imagenes del
cosmos extraidas desde los principales
observatorios de Chile y experiencias
inmersivas con lentes de realidad virtual.
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Alianza IN

En el marco de la primera jornada del Summit Pais Digital se realizo el conversatorio privado
“Pacto Digital por Chile: Legislacién dinamica e inversion sostenible”, un espacio de dialogo
estratégico liderado por Alianza IN que reuni6 a cerca de 20 lideres del ecosistema de la
innovacion, la tecnologia y la economia digital. Moderada por su directora ejecutiva, Marcela
Sabat, la instancia abordd desafios regulatorios y oportunidades para impulsar una inversion
sostenible, promoviendo una conversacién de alto nivel y una vision compartida de futuro.
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Hackatoén Pais Digital by EY

Durante la jornada inaugural del Xlll Summit Pais Digital se realizé la tercera edicion de la
Hackaton Pais Digital by EY, con la colaboracion de la Municipalidad de Las Condes, que
convoco a equipos multidisciplinarios a desarrollar soluciones de innovacion e inteligencia
artificial orientadas a mejorar la gestion urbana y la calidad de vida en las ciudades. La
iniciativa culmind con la premiacion del proyecto “No te moAl”, una propuesta basada en
computer vision y participacion ciudadana para la deteccion y gestion eficiente de dafios en
la via publica, con impacto directo en la planificacion municipal y la seguridad vial.
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El Mercurio

AIEP

Desarrollo Digital

Colmenas Conectadas: Subsecretaria de Telecomunicaciones (Subtel), Subsecretaria
de Agricultura, Servicio Agricola y Ganadero (SAG), Beewaze, Centro de
Emprendimiento Colbun, S4loT, Data Observatory, Kyndryl. Organizaciones sociales e
instituciones locales: Colegio Agricola Los Mayos de Santa Barbara, Municipalidad de
Santa Bérbara (programas Prodesal y PDTI), Municipalidad Alto Biobio, Camara de
comercio Aguas Blancas, Comunidad Ayin Mapu Santa Béarbara. Asociacion gremial de
apicultores Callaqui, Asociacion de apicultores Santa Barbara, Cooperativa apicultores
Santa Barbara.

Organizacién de Accién Social y Cultural de Apicultores de Los Angeles (OASCALA),
Indap Araucania, Temucolab, Municipalidad de Temuco, Direccion desarrollo rural
Temuco, Mesa Regional de Jovenes Rurales Araucania, Comunidad Indigena Maria
Millanao de Pucdn, Asociacion apicultoras de Malleco (Los Sauces).

Teleproteccién Inteligente: Fundacién Paz Ciudadana, Programa SE Santiago,
Gobierno Regional, Corporacion Regional de Desarrollo Metropolitano, Direccion
Regional de Corfo Metropolitano, Asociacién Chilena de Municipalidades (AChM),
AMUCH, Axis, Bosch, Carabineros de Chile, Dahua Technology, DIPLADER GORE RM,
CEGIR, DUOC-UC, Genetec, Hanwha, Hikvision, Ingenieria del Tiempo (CAD), ISS,
INACAP, Milestone Systems, Municipalidad de Lo Barnechea, Municipalidad Las
Condes, Municipalidad Providencia, Municipalidad Puente Alto, Policia de
Investigaciones de Chile (PDI), SITIA (Ministerio Seguridad Publica), Universidad Diego
Portales y VSaaS.

Impulsemos la Pyme: Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamario, Corfo,
Sercotec y la Camara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo, Centro para la
Industria 4.0 de UDEC, Centro Fortalece Pyme de Antofagasta, SkyAirline.
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Y Educacion

Ministerio de Educacién de Chile (Mineduc)

Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién (MinCiencia)
UNESCO

Fundacion Belén Educa

Fundacion Educacional Comeduc

Desafio Latam

Innovacien

Universidad Adolfo Ibafiez

Misidon Tecnolégica y
Mobile World Congress

4YFN

Ayuntamiento de Madrid

Comunidad de Madrid Salud

Subsecretaria de Estado de Telecomunicaciones e Infraestructuras Digitales




Estados Financieros 2025

Durante 2025, Fundacion Pais Digital mantuvo una gestion
financiera robusta, con ingresos totales por 2.515.039.632
pesos, lo que da cuenta de una operacion activa y
diversificada, orientada a impulsar iniciativas de alto impacto
en distintos ambitos de la transformacion digital del pais.

Una proporcidn significativa de los ingresos, correspondiente
al 41,8%, se concentro en actividades de extension y
transferencia de conocimientos. Esta linea reafirma la
relevancia de la Fundacion como articuladora del ecosistema
digital, promoviendo la circulacién de conocimiento, el
intercambio de experiencias y la vinculacion entre actores del
sector publico, privado, académico y social.

Proyectos de Desarrollo Digital

18,6%

Total general

Los proyectos del area de educacion representaron un
32,5% de los ingresos. Por su parte, los proyectos de
desarrollo digital alcanzaron un 18,6%, mientras que el
area de estudios represento un 7,1% de los ingresos.
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2.515.039.632

En su conjunto, esta distribucion da cuenta de una
gestion coherente con las prioridades institucionales de
Fundacion Pais Digital, orientada a fortalecer la
educacion, la generacion de conocimiento, la articulacion
del ecosistema y el desarrollo de iniciativas que
contribuyen al avance digital del pais.
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